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[tsendisen Suomen historia kietoutuu vahvasti maamme tekniseen
ja teolliseen kehitykseen. Olemme tottuneet mieltamaan itsemme
insinddrikansaksi, todelliseksi tekniikan alan supervallaksi. Tekniik-
ka on luonut meille osaamista ja hyvinvointia. Pitkélti sen avulla
olemme kyenneet rakentamaan nykyisen hyvinvointivaltiomme.

Tekninen huippuosaaminen ei ole kuitenkaan tullut vahingos-
sa. Se on tulosta vuosikymmenia jatkuneesta, pitkajanteisesté ra-
hoituksesta koulutukseen, tutkimukseen ja innovaatioihin. Emme
voi siis tuudittautua siihen uskoon, ettd osaamisemme ja kykym-
me luoda uutta sailyy ilman vastaavia, rohkeita satsauksia myos
tulevaisuudessa.

Seka Teknologiateollisuuden 100-vuotissaatic etta Tekniikan
edistdmissaatio laativat uudet strategiat talvella 2018-2019.
Meille oli tarkeda tunnistaa, miten voimme parhaiten toteuttaa
meille sdanndissa méaariteltya tarkoitusta téssa ajassa rohkeasti
tulevaisuuteen katsoen.

Strategian tilannekuvaa koostaessamme tormasimme moniin
kysymyksiin, joissa meidan piti todella haastaa itsemme. Huoma-
simme, ettad mielikuvamme tekniikan alasta ja koulutuksesta ei-
vat enda vastanneet todellisuutta. Nama mielikuvat elavat suoras-
taan myyttisesti ajatuksissamme ja puheissamme. Tulevaisuutta
ei kuitenkaan voi rakentaa, jos rakennuspalikat ovat vanhentu-
neita — on tarkeaa perustaa suunnitelmat todellisuuteen. Tasta
syysta halusimme nostaa esiin nelja vahvimmin elavaa tekniikan
alan myyttia ja murskata ne.

Tulevaisuudessa muutokset tapahtuvat nopeammin kuin kos-
kaan ennen. Globaalit megatrendit, kuten digitalisaatio, iimaston-
muutos ja kaupungistuminen, haastavat myds meidat suomalai-
set ennenndkemattomalla tavalla. Tahén haasteeseen meidan
taytyy kyetd vastaamaan osaavina, kansainvalisina ja omille vah-
vuuksillemme rakentaen.

Me Teknologiateollisuuden 100-vuotissaatiossa seka Tekniikan
edistdmissaatiossa sitoudumme tukemaan suomalaisen tekniikan
osaamisen ja teknologia-alan kehittymista rohkeasti ja kestavaan
kehitykseen tahdaten.

Laura Juvonen

Toimitusjohtaja

Teknologiateollisuuden 100-vuotissaatio
ja Tekniikan edistamiss&aatio



Suomi on insinoorien
luvattu maa

Ja hopsis! Vield 1990-luvun lopulla sanonta saattoi
pitaa paikkaansa niin puheen kuin tilastojenkin valossa,
mutta ei enaa. Tekniikan alalle ei riita osaajia, vaikka
tulevaisuudessa tarve vain kasvaa. Taustalla on karu
matematiikka-trendi.
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Pitkdn matematiikan kirjoittaneet
(tytdt ja pojat yhteensd)

Tekniikan ja ICT-alan uudet opiskelijat
ammattikorkeakoulussa ja yliopistossa

KUVA 1

Pitkdn matematiikan valinneita tarvitaan lisaa

Pitkan matematiikan kirjoittaneet ja tekniikan seké ICT-alan uudet opiskelijat
ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa vuosina 2008-2017.

LAHDE: TEKNOLOGIATEOLLISUUS

Suomi on mahdottoman yhtélén edessa: Teknologiateollisuus
tarvitsee vuoteen 2021 mennessé yli 50 000 uutta tekniikan
osaajaa. Enemman kuin joka toisen heista pitaisi olla korkeasti
koulutettuja. Samaan aikaan lukioissa kirjoitetaan niin véhan pit-
kaa matematiikkaa, ettei tekniikan alan opintoihin riitd osaavaa
porukkaa (KUVA 1). N&in ollen myoskaan tydmarkkinoille ei tule
tarpeeksi tyontekijoita, jotka osaavat matematiikkaa ja ongel-
manratkaisua. Tadaa, osaajapulan kaava on valmis!

Ohjelmistoyritys Futuricen entinen toimitusjohtaja ja nykyinen
tekoalyliiketoiminnan vetaja Tuomas Syrjénen nakee osaajapulan
konkreettisesti Futuricen toiminnassa. Esimerkiksi koodareille ja
data scientisteille on jatkuva tarve. “Palkkaisimme enemman ih-
misid, jos osaajia vain olisi”, han sanoo.

Kuka tahansa tietotekniikan ammattilainen ei kuitenkaan kel-
paa. Futuricen kaltaisessa yrityksessa tarvitaan luovia ongelman-
ratkaisijoita, jotka pystyvéat toimimaan pienissa tiimeissa. Liséksi
osaajien pitaa pystya oppimaan jatkuvasti uutta.

“Ohjelmistoalalla osaaminen happanee késiin vuodessa kah-
dessa, jolloin uuden oppimisen osaaminen on térkeaa. Tahan pi-
taisi kiinnittdd huomiota myds koulutuksessa. Esimerkiksi fysiikan
laitokselta tulee hyvid koodareita, koska heille opetetaan oppi-
mista ja ongelmien ratkomista.”

Syrjanen toivookin opintoihin lisda poikkitieteellisyyttd. Samaan
aikaan han ajattelee, etté esimerkiksi koodaripula on no-brainer,
siis itsestaan selva ilmid, josta ei paasta eroon. Sen sijaan han-
ta huolestuttavat yritysten korkeimman johdon hatarat teknolo-
giatiedot ja -taidot.

Syrjasen mukaan yritysten ylin liilketoimintajohto ei useinkaan
ymmérra teknologiaa tarpeeksi hyvin. Lisaksi johtajilta puuttuu
uskallusta ja tahtoa tarttua uusiin teknologisiin ratkaisuihin ja ot-
taa ne osaksi liketoimintaa. “Perinteisten alojen yrityksilla olisi iso
mahdollisuus hyddyntaa uusinta teknologiaa nykyistd rohkeam-
min. Se imisi osaajia. Ihmiset tulevat, kun he péaésevéat tekemaan
uusia asioita. Toki silloin osaajapula taas pahenee, mutta samal-
la luodaan imua teknologia-alalle”, Syrjanen sanoo.

Syrjanen haluaa kiinnittdd huomiota myds niihin potentiaali-
siin osaajiin, joita ei Suomessa hyédynneta tarpeeksi hyvin. “Nai-
set pitda saada mukaan tybeldmaan myés tietotekniikka-alalle.”

Tekniikan alan sukupuolittuneisuus palaa lukion ainevalintoihin
ja pitkén matematiikan kirjoittamiseen lukiossa. Kevaan 2018 yli-
oppilaspojista pitkdn matematiikan kirjoitti noin joka toinen, mut-
ta tytoisté vain joka kolmas. Samaan aikaan, kun matematiikka ei
kiinnosta tyttdja, poikien matematiikan taidot ovat heikentyneet.

Sukupuolittuneisuuden taustalla vaivaavat my6s yha vanhan-
aikaiset kasitykset ja myytit siita, ettd luonnontieteet ovat enem-
man poikien kuin tyttdjen juttu. My&s sitked “kympin tyttdjen”
kulttuuri ohjaa tyttoja valitsemaan lyhyttd matematiikkaa, jossa
hyvia arvosanoja saa todennaksisemmin kuin pitkassa.

Nuoret tekevat tulevaisuutensa kannalta térkeité valintoja var-
hain, eika heilld ole useinkaan riittavasti tietoa valintojen tueksi.
Korkeakouluissa tekniikan ja ICT-alan opiskelijamaarat ovat ol-
leet laskussa, vaikka ala tarvitsee lisaa osaajia.

Futuricen Tuomas Syrjanen pitaa opiskelijaméaarien laskua huo-
lestuttavana. “Teknologian merkitys ei tule maailmassa ainakaan
véhenemaéan. Teknologiasektorin kilpailukyky on tosi tarkeaa, kun
mietitdén, miten voimme pysya kansainvalisesti relevantteina ja
miten hyvinvointiyhteiskunta kustannetaan.”

MITA OLEMME TEHNEET PARANTAAKSEMME TILANNETTA?
Teknologiateollisuuden 100-vuotissa&tic pyrkii lisddmaan nuor-
ten innostusta ja kykyja luonnontieteellis-matemaattisissa (LUMA)
aineissa. S&ati6 jakaa tuhannen euron stipendeja pitkén matema-
tiikan erinomaisesti kirjoittaneille ylioppilaille ja palkitsee mate-
maattisten aineiden opettajia. Lisdksi sdatié tukee muun muassa
koululaisille suunnattuja matematiikan, tekniikan ja robotiikan kil-
pailuja seka kansallisesti toimivia verkostoja, kuten LUMA Suomi,
Innokas ja First Lego League. S34ti6 on tukenut lahjoituksillaan
teknologiakasvatuksen professuurien perustamista Helsingin yli-
opistoon ja Aalto-yliopistoon seka tekniikan pedagogiikan pro-
fessuuria Tampereen yliopistossa.

Tekniikan edistamiss&atio palkitsee vuosittain Hyvan opettajan
tekniikan alan korkeakouluista. Tarkoituksena on kiinnittda huo-
miota laadukkaaseen tekniikan alan korkeakoulutukseen, joka
innostaa opiskelijoita ja vastaa tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

MITA PITAISI VIELA TEHDA? Koulutuksen laatua pitda parantaa
edelleen luonnontieteiden, matematiikan ja tekniikan (LUMATE) si-
séll6issa. Opettajan tehtava on ohjata oppilasta tai opiskelijaa ja
luoda mahdollisuuksia niin, ettd han pystyy saavuttamaan omien
kykyjensa mukaisia oppimistuloksia lapi koko elaman.



Kaikki rakastavat
innovaatioita

Vaarin taas. Innovaatioista puhutaan paljon ja

innokkaasti, mutta rahaa niille ei heru. Rahoituksen
vaheneminen nakyy seka yliopistoissa etta yrityksissa.
My0s pohjoismaisessa vertailussa Suomi on jaanyt
jalkeen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoituksessa.
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KUVA 2

Tekniikan alan yliopistojen innovaatiorahoitus on véahentynyt rajusti

Suomen Akatemian, Business Finlandin (ent. Tekes) ja kotimaisten yritysten rahoitus
teknologia-alan yliopistoille 2007-2016.

LAHDE: AULA RESEARCH

Ah, innovaatio! 2010-luvun kaytetyimpia ja inhotuimpia sanoja,
jota toistelevat niin poliitikot kuin pohisijatkin. Vaikka innovaati-
oista pulistaan paljon, rahaa niihin ei silti laiteta.

Business Finlandin (ent. Tekes) rahoitusta on viime vuosina lei-
kattu tuntuvasti, mik& nakyy myos tuessa yliopistoille. Vuosina
2012-2016 tuki tekniikan alan tutkimukseen vaheni neljannek-
sen, eli yli 24 miljoonaa euroa (KUVA 2).

Vaikka Suomen Akatemian ja EU:n rahoitus on samaan aikaan
kasvanut, se ei paikkaa syntynyttd aukkoa. Suomen Akatemia
rahoittaa paaasiassa perustutkimusta, ei soveltavaa tutkimusta
ja innovaatioita. Kokonaisuudessaan yliopistojen tutkimuspot-
ti on pysynyt viime vuodet samansuuruisena, mutta sen raken-
ne on muuttunut.

Business Finlandin rahoituksen véheneminen on iskenyt erityi-
sesti yliopistojen ja yritysten véliseen pitkajanteiseen yhteistyohon.
Kun julkista rahaa yhteistyéhankkeisiin ei heru, koko hanke jaa syn-
tymatta. Né&in ollen myds kotimaisten yritysten yliopistoille antama
rahoitus on viime vuosina véhentynyt yli neljannekselld (KUVA 2).

Yritysten antama rahoitus on vahentynyt erityisen rajusti tek-
niikan alan yliopistoissa, kuten Tampereen teknillisessa yliopistos-
sa ja Aalto-yliopistossa. Niissa yritysrahasta putosi vuosina 2010-
2017 pois lahes puolet.

Yritysrahan véaheneminen liittyy olennaisesti tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiorahoituksen laskuun. Nain sanoo professori Yrjé Neuvo.
"Yritysten rahoitus on véhentynyt, koska entisia verkostoja ja yh-
teistyén muotoja ei endé ole. Yritysten on helpompi antaa rahaa,
jos osapuolilla on jo ennestaan olemassa yhteistyoté ja tietdmys-
14 siitd, mita rahalla tehdaan”, han kertoo.

Vuoden alussa julkaistu tyd- ja elinkeinoministerion selvitys
esittaakin, ettd soveltavaan tutkimukseen tehtaisiin lahivuosina
yhteens& 300 miljoonan euron pysyvaa tasokorotus. Summasta
240 miljoonaa euroa halutaan korvamerkita Business Finlandille
tutkimusohjelmahankkeiden toteuttamiseen.

Neuvo toivoo rahoitukseen erityisesti pitkéjanteisyytta. Yhden
hallituskauden aikana ei ehdita luomaan riittavaa yhteistyon kult-
tuuria. “Yhteistyon kulttuurin luominen kestaa aikansa, ja siité saa-
tavat hyodyt tulevat ajan kanssa. Kymmenen vuotta on valtion
budjetin ndkékulmasta pitka aika, mutta siing ajassa esimerkiksi
uudet teknologiat kehittyvéat valtavasti. Jatkuva, ennustettava ja
maaratietoinen panostus on valttdaméatonta.”

Neuvon mukaan Suomi on tutkimusrahoituksessa ja innovaa-
tiopolitiikassa taysin hakoteilld, miké nakyy myods pohjoismaises-
sa vertailussa. Seka Ruotsi ettd Tanska ovat ohittaneet Suomen

2010-luvulla tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoituksessa. Kyse
ei ole siita, ettd naapurit olisivat erityisesti lisénneet omia satsa-
uksiaan, vaan Suomessa rahoitus on kutistunut radikaalisti: vuo-
desta 2010 tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoitus (TKI) suhtees-
sa bruttokansantuotteeseen (BKT) on kokonaisuutena pudonnut
perati yhden prosenttiyksikon. Pédosan pudotuksesta selittaa yri-
tysten TKl-investointien lasku.

Tilastokeskuksen mukaan tutkimus- ja kehittamismenot k&an-
tyivat Suomessa nousuun vuonna 2017, mutta osuus BKT:sta py-
syi samana kuin edellisvuonna. Vuonna 2018 TKl-investointien ar-
vioidaan olleen 2,70 prosenttia BKT:sta.

“TKl-investoinnit pitaisi kiireellisesti saada nostettua 4 prosen-
tin tasolle. Taméa korjausliike on vélttamaton, ja se pitaa tehda
akkia”, Neuvo sanoo.

Hanen mukaansa prosenttiyksikén pudotus on iso. Siind on me-
netetty tarkeaa yhteistyota ja verkostoja yritysmaailman ja akate-
mian valilla. "Juuri isot teknologiaohjelmat ovat olleet Suomen
vahvuus. Nyt yhteistydén mekanismit on hévitetty l&hes kokonaan.”

MITA OLEMME TEHNEET PARANTAAKSEMME TILANNETTA?
Teknologiateollisuuden 100-vuotissaation ja Jane ja Aatos Erkon
saation yhteinen Tulevaisuuden tekijat -ohjelma rakentaa uudel-
la tavalla yhteyttd akateemisen tutkimuksen ja yritysten valille.
Ohjelmassa on kolmen vuoden aikana rahoitettu jo 18 kunnian-
himoista, tulevaisuuteen katsovaa tutkimushanketta, yhteensa
yli 9 miljoonalla eurolla. Esimerkkej& ovat Suomen tekoalykes-
kuksen (FCAIn) luoma tekoalykirjasto, jonka avulla yritykset pys-
tyvat aiempaa helpommin soveltamaan tekoélya liiketoiminnas-
saan. Lappeenrannan teknillisen yliopiston ja VTT:n hankkeessa
kehitetdan tulevaisuuden proteiinintuotantoa, joka perustuu hiili-
dioksiidiin ja uusiutuvaan sahkoon. Aalto-yliopistolla rakennetaan
ensimmaistd suomalaista kvanttitietokonetta.

MITA PITAISI VIELA TEHDA? Suomi tarvitsee yli vaalikausien
ulottuvan toimenpideohjelman TKi-investointien nostamiseksi
4 prosenttiin BKT:sta. Julkiseen innovaatiorahoitukseen tarvitaan
tasokorotus heti seuraavan hallituskauden alussa. Tavoitteena
on, ettd yritysten TKI-investoinnit Suomessa kasvavat merkitta-
vasti. Suunnitelman toteutumista ja yritysten Suomessa tapah-
tuvan TKI-toiminnan kehitysta tulee tarkastella hallituskausittain.



Tohtori kuuluu
terveyskeskukseen

Pyh ja pah! Tohtorit kuuluvat moneen muuhunkin
tyopaikkaan: esimerkiksi monet teknologia-alan
yritykset hyotyisivat suuresti tohtoritason osaajista.
Silti tohtorien osuus yritysten tutkimushenkil6stosta
on vain 6 prosenttia.
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KUVA 3

Tekniikan alan tohtorien tydttémyys kasvaa

Tohtorintutkinnon suorittaneiden paaasiallinen toiminta vuoden kuluttua valmistumisesta 2010-2016.
LAHDE: AULA RESEARCH

Tohtorinhattu oli ennen arvovallan merkki. Nyt tohtoreilla ei enaa
pyyhi entiseen malliin, ainakaan tekniikan alalla. Tekniikan alan
tohtoreiden ty&ttomyysaste on noussut 2010-luvulla perati 8 pro-
senttiyksikkoa. Vuonna 2016 joka kymmenes tekniikan alan toh-
tori oli vuosi valmistumisensa jalkeen ty6ttéméana (KUVA 3). Lu-
vuissa ovat tekniikan tohtorien lisdksi mukana myés filosofian
tohtorit, jotka ovat vaitelleet tekniikan alalle tarkeistd luonnon-
tieteistd, kuten matematiikasta ja fysiikasta.

Yrjé Neuvo, Aalto-yliopiston professori ja tohtoreita yrityk-
siin vievéan PoDoCo-ohjelman (Postdocs in Companies) puheen-
johtaja pitéa tilannetta karmeana. Neuvon mukaan tohtorinkou-
lutuksen merkitysta ei ymmarreta yhteiskunnassa riittavan hyvin.

"Meilla on niin isoja globaaleja haasteita, etté tohtorien huip-
puosaamista tarvitaan niiden ratkaisemiseen ihan valttamatta”,
hén sanoo.

Eiko koulutus sitten kannata? Tilastojen mukaan kannattaa. Kor-
kea koulutus on yh& paras takuu tyéllistymiseen, mutta teollisuu-
dessa tohtoritason osaajia on tutkimus- ja kehitysty&ssa vain vahan.

"Elinkeinoelama ei ole tottunut kayttdmaan tohtoreita, vaikka
pitéisi, kun mietitaan elinkeinoelaman nykyisia haasteita ja kilpai-
lukykya. Yksityiselld sektorilla olisi varaa nostaa tohtorien maa-
raa”, Neuvo sanoo.

Uusimman Tieteen tila -raportin mukaan vuonna 2015 kaikis-
ta tohtoreista vain vajaa kolmannes sijoittui yksityisiin yrityksiin.
Tekniikan alalla osuus oli hieman suurempi, noin 38 prosenttia.

Yritysten tutkimus- ja kehitystoiminnoissa tohtoreita tyésken-
telee kuitenkin vain véhan. Sivistystydnantajien selvitys kertoo,
ettd esimerkiksi vuonna 2016 tohtorien osuus yritysten TKI-hen-
kilostosta oli vain 6 prosenttia.

Osittain syynéa on toki sekin, ettd tohtoreita on ylipaataan tyo-
markkinoilla paljon vahemman kuin muita korkeakoulutettuja.
Valtioneuvoston johtama tutkimus- ja innovaationeuvosto on kui-
tenkin asettanut tavoitteeksi, ettd osuus kasvaisi runsaassa kym-
menessa vuodessa 15 prosenttiin.

Neuvon luotsaamassa PoDoCo-ohjelmassa pyritdan luomaan
yhteyksia tohtorien ja yritysten vélille. Hinen mukaansa tohtorien
arvostusta yrityksissa voidaan liséta parhaiten yhteistyon avulla.
Osapuolten vilille tarvitaan lisaa dialogia.

“Akateemisen puolen ja yritysten yhteisty6ta pitaa lisata. Bu-
siness Finlandin rahoittamat projektit ovat olleet todella térkeita,
koska niilla luodaan yhteistydlle pohjaa”, Neuvo sanoo.

Neuvo toivoo akatemian ja yritysten edustajien ymmaértavan
toisiaan paremmin. Yritysmaailmaa ja sen kaytannén toimintaa

kannattaisi tehda tutuksi jo koulutuksen aikana. Yrityksissa taas
ymmarretaan yhteistyoprojektien kautta paremmin, millaisia tai-
toja ja tietoja tohtoreilla on.

"Yhteistyon kautta tieto tutkimuksen merkityksesta siirtyy yri-
tyksiin”, hén sanoo.

MITA OLEMME TEHNEET PARANTAAKSEMME TILANNETTA?
Tekniikan edistamissaatio ja Teknologiateollisuuden 100-vuotis-
s8&tid ovat olleet mukana perustamassa tohtoreita yrityksiin
vievaa PoDoCo-ohjelmaa (Post Docs in Companies). Tekniikan
edistdmissaatio jakaa PoDoCo-ohjelmassa vuosittain useita apu-
rahoja. Molemmat s&&tiot myontavéat vuosittain merkittavan maa-
ran tutkimusapurahoja. Apurahoista suurin osa kohdentuu toh-
torikoulutettavien tyén rahoittamiseen.

MITA PITAISI VIELA TEHDA? Yritysten ja yliopistojen vélista yh-
teisty6ta tulee lisata. Molemmille osapuolille tarvitaan lisaa tie-
toa siitd, millaisia yritys- ja tutkimusmaailma ovat ja miten ne toi-
mivat. Yhteistyoprojekteille tulee saada pitk&jénteista rahoitusta.



Maailman onnellisin

maa vetaa osaajla
puoleensa

Niinhan sita luulisi, ettd kaikki haluavat asua
rankingien valossa maailman turvallisimmassa,
vakaimmassa ja onnellisimmassa maassa.
Mutta ei. Vaikka Suomi nayttaa tilastoissa
lyomattomalta asuinpaikalta, tanne ei saada
houkuteltua tarpeeksi osaajia.

Palataanpa vield niihin koviin lukuihin: Suomalainen teknologia-
teollisuus tarvitsee vuoteen 2021 mennessé yli 50000 uutta osaa-
jaa. Noin 60 prosentin kipeésti kaivatuista osaajista tulee olla
korkeasti koulutettuja.

Samaan aikaan tySperdinen maahanmuutto Suomeen on vii-
me aikojen pienesta kasvusta huolimatta kovin vahaistd muuhun
maailmaan verrattuna. Vika on viestinnéssa. Nain sanoo ty6- ja
elinkeinoministerion Talent Boost -toimenpideohjelman johtava
asiantuntija Laura Lindeman.

"Suomella on todella paljon mahdollisuuksia vetaa osaajia puo-
leensa, mutta tata ei ole saatu toteutettua. Menestymme erilai-
sissa rankingeissa hyvin, mutta emme vetoa ihmisten tunteisiin”,
Lindeman sanoo.

Lindemanin mukaan kansainvalisille osaajille pitaa pystya nayt-
tdamaan, millaista eldmé on Suomessa ja milta tulevaisuus taal-
|& ndyttaa. Sama ajatus tulisi ulottaa lukukausimaksuja maksaviin
ulkomaalaisiin opiskelijoihin: halvan korkeakoulutuksen sijaan
opiskelijan tahtdimessa pitaisi olla ura ja tulevaisuus Suomessa.

Esimerkiksi tekniikan alan tohtorikoulutuksessa ulkomaisten
opiskelijoiden maara on yliopistojen mukaan selvéasti kasvanut.
Suurempi osa taalla koulutetuista tohtoreista tulisi saada sitou-
tettua Suomeen.

"Suomesta osataan luetella hyvia puolia, mutta heille, jotka
eivat ela taalla, Suomi nayttaytyy kliinisené ja tylsana. Ei kukaan
muuta uuteen maahan pelkén tyon takia. Meidén pitéisi pystya
valittdmaan ihmislaheisempéa viestid ja ajatusta hyvasta arjesta.”

Lindeman nostaa hyvéksi esimerkiksi Uuden-Seelannin. Syr-
jaisestd sijainnistaan huolimatta maa on hyvin vetovoimainen.
“He ovat onnistuneet k&éntdamaén heikkoutensa vahvuuksiksi ja
houkuttelemaan ihmisid. Emme me voi piiloutua sen taakse, ettéd
meilld on huono sijainti tai ilmasto.”

Toinen malliesimerkki |6ytyy ldhelta. Viron valtio on jarjestanyt
kampanjoita, joissa Viroon ty&haastatteluun tuleville kustanne-
taan viiden paivan loma ja yrityskierros Virossa. "Meidéan pitaisi
panostaa enemman siihen, miten saamme maailman huomion”,
Lindeman sanoo.

Suomalaiset yritykset ovat koko ajan riippuvaisempia kansain-
valisista markkinoista. Silti kotimaiset yritykset eivat ole tydyhtei-
s6ina kovin kansainvalisia.

"Henkinen kynnys kansainvaliseen bisnekseen madaltuu, jos
tiimissa toimii kansainvélisesti verkottuneita ihmisig, joilla on eri-
laista kulttuuritaustaa. Kansainvalinen tydyhteisé nostaa yritys-
ten kyvykkyytta.”

Lindemanin mukaansa osaajapula on suurin este yritysten kas-
vulle. Sen takia onkin outoa, etta joissakin tydyhteisbissa on yha
asenneongelmia ulkomailta tulevia tyéntekijoita kohtaan.

“On paljon esimerkkeja siitd, etta yrityksissa on osaajapula,
mutta silti ei suostuta ottamaan suomea puhumatonta osaajaa
tSihin. Yritysten valmiutta toimia kansainvalisina tydyhteiséina
pitéisi vahvistaa. Jos yritykset haluavat menestyd, niiden pitaa
menna epamukavuusalueelle ja palkata my&s tyontekijoita, jot-
ka eivat puhu suomea.”

Julkisen hallinnon tehtévéna on varmistaa, etta yritykset voivat
tehdé osaajille suuria lupauksia. Esimerkiksi oleskelulupaproses-
sin tulisi olla nykyistd sujuvampi ja nopeampi. Lupien pitkéat ka-
sittelyajat hankaloittavat osaajien rekrytoimista.

MITA OLEMME TEHNEET PARANTAAKSEMME TILANNETTA?
Tekniikan edistamissa&tié myontaa vuosittain huomattavia apu-
rahoja ulkomaisille tohtoreille. S&&ti6 pyrkii helpottamaan rekry-
tointia Suomeen mydntémallé post doc- eli vaitdksen jalkeiseen
tutkimustyohon tarkoitettuja apurahoja ulkomailla vaitelleille tut-
kijoille, jotka kutsutaan suomalaiseen yliopistoon téihin. Teknii-
kan edistamiss&&tiéo on mukana myds post doc -poolissa, jossa
Suomessa vaitelleet tutkijat saavat apurahoja ulkomailla tehta-
vaéan post doc -tutkimukseen.

Myés Teknologiateollisuuden 100-vuotissaétion rahoittamis-
sa tutkimushankkeissa on mukana paljon kansainvélisia tutkijoi-
ta. Hankkeet tekevét suomalaista elinkeinoelaméaa tutuiksi tutki-
joille ja tutkijoita seka tutkimusta tutuiksi yrityksille.

MITA PITAISI VIELA TEHDA? Kaupunkien, kuntien, korkeakoulu-
jen ja yritysten vélistd yhteistyta tulee vahvistaa entisestaan. Yri-
tysten ja kansainvalisten opiskelijoiden pitaisi kohdata esimerkiksi
oppilaitosten projektitdissa, jotta opiskelijat integroituvat alusta
asti osaksi suomalaista tyoeldméaa. Korkeakoulujen, yritysten ja
kaupunkien pitaa yhteistyossa houkutella osaajia tutkimuksen ja
liiketoiminnan pariin. Lisdksi tarvitaan tiettyihin maihin kohden-
nettuja vetovoimakampanjoita, joilla houkutellaan tekniikan alan
osaajia Suomeen. Kansainvalisia osaajia palkkaavia yrityksia voi-
daan kannustaa my6s taloudellisesti.
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doc in Companies) vuonna 2015 ja toimii yha ohjelman puheen-
johtajana. Neuvo on aiemmin tyéskennellyt muun muassa Noki-
an teknologiajohtajana.

LAURA LINDEMAN tyoskentelee johtavana asiantuntijana val-
tioneuvoston Talent Boost - Kasvua kansainvélisistéd osaajista
-toimenpideohjelmassa. Ohjelman tavoitteena on muun muassa
houkutella kansainvalisiad osaajia Suomeen ja lisata suomalaisten
tyémarkkinoiden avoimuutta, vastaanottavaisuutta ja houkutte-
levuutta kansainvalisille osaajille.

TUOMAS SYRJANEN toimi kymmenen vuotta ohjelmistoyritys
Futuricen toimitusjohtajana ja kasvatti yrityksen neljassa maassa
toimivaksi 500 tydntekijan asiantuntijayritykseksi. Vuodesta 2018
|&htien Syrjanen on tydskennellyt Futuricen koneoppimisen ja teko-
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